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( EDITORIAL) N

Nosso Mandato vem fazendo esfor¢o no sentido de ampliar e reforgar politi-
cas publicas mais eficientes nos municipios. Para que isto acontega, € preciso quali-
ficar cada vez mais os quadros para esta tarefa. Nao existe milagre nisso. Depende
de organizagao dos grupos e preparacdo séria. Elei¢do ndo pode ser resumida apenas
aos trés meses antes de outubro de 2012. O processo ja comegou. Tém ac¢des que, se
ndo forem feitas agora e ao longo dos meses de abril, maio, junho, julho, agosto ¢
setembro, nao adiantam mais. O resultado do ano que vem ja estara comprometido.
Por isso, ¢ importante planejar, organizar os grupos, estudar ¢ ver qual rumo seguir.
Vamos ser parceiros onde houver este trabalho. Sempre pensando: que projeto que-

Ma3os a obra!

&,

Dep
&

remos para nosso municipio? Como construir e alcangar esta meta?
Com trabalho, estratégia, tatica, unidade e forca do partido — e a confianga
do grupo — ¢ possivel mudar a vida e implantar politicas em beneficio de todos.

do Padre Joao

FACA A SUA PARTE DESDE JA,

POIS NAO FAZEMOS MILAGRES DE ULTIMA HORA!

PLANEJAR PARA NAO IMPROVISAR

Nao se concebe mais uma cam-
panha eleitoral feita ao acaso. A campanha
moderna requer informagdes confidveis e
uma estratégia eficaz.

Entender a diferenga entre o mar-
keting comercial e o politico ¢ importante
para a elaboracao de um planejamento de
campanha. Muitas pessoas acham que fa-
zer campanha eleitoral € a mesma coisa que
vender uma marca de sabao. Puro engano!
Os “produtos” sdo diferentes. No marke-
ting comercial, o produto ¢ mais facil de
ser vendido, pois todos nos temos a ne-
cessidade de consumir leite, arroz, feijao,
produtos de limpeza, de beleza e de higiene
pessoal. O consumidor vai ao mercado e ja

sabe os produtos que quer levar, apenas es-
colhe a marca. No marketing politico, ndo.
E o produto (candidato) que tem que con-
vencer o consumidor (eleitor) ao consumo,
ao ato de comprar (votar).

Entender a diferenga exposta acima
¢ fundamental em qualquer planejamento
estratégico de campanha eleitoral. Primeiro
porque, segundo estudos, grande parte da
populacdo (cerca de 70%) nao tem inte-
resse algum por politica. Segundo, porque
estaremos oferecendo um “produto” com
uma carga pejorativa para a grande parte
da populacao, que ndo “gosta” de politica e
que desconsidera o legislativo.
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(0 QUE E PLANEJAMENTO? ) T

“Devagar se vai ao longe. Mas so chega quem
sabe para onde ir.” (Ditado popular)

Planejamento participativo, embora ndo seja uma solucdo magica, ¢, sem duvida,
um processo que ajuda a crescer e trabalhar sabendo para onde se vai. Planejamento ndo ¢
decidir uma listagem de acdes a serem executadas em determinadas datas e prazos. Este,
chamamos de “cronograma de atividades™.

Planejamento ¢ algo mais amplo: € o processo de tomar decisdes a respeito do tra-
balho a ser feito.

Planejamento envolve muita reflexdo antes, durante ¢ depois. E um processo que
ndo tem fim. Pode até chegar a exigir que se mude o plano proposto, se 0 andamento dos
trabalhos mostrar que ¢ preciso aperfeicoar o processo.

CPARA QUE SERVE O PLANEJAMENTO? )

e Trabalhar melhor;

* Nao perder de vista os objetivos;

*  Confrontar tudo o que acontece com os objetivos que queremos alcangar, tanto fatores
favoraveis como os desfavoraveis;

*  Aproveitar melhor os recursos disponiveis com eficiéncia;

» Evitar esforgos inuteis ou duplicados;

*  Entender com mais clareza o proprio trabalho;

*  Enfim, nos tornarmos cada dia mais competentes.

( DIFERENCA ENTRE ESTRATEGIA E TATICA )

A estratégia pode ser definida como o
conjunto de objetivos, finalidades, metas, dire-
trizes fundamentais e os planos para atingir os
objetivos.

Tatica ¢ qualquer elemento compo-
nente de uma estratégia, com a finalidade de se
atingir a meta desejada em um empreendimento
qualquer.

Enquanto estratégia busca visdo "ma-
cro", de conjunto ou, por assim dizer, sistémica,
relativa ao empreendimento; tatica ocupa-se de
visdo "micro", no sentido elementar ou particu-
lar em relagdo ao todo.

Mandato Coletivo e Participativo Deputado Padre Joao [ 3




e,
(PASSO A PASSO ) e &%

DE UM PLANEJAMENTO TATICO ELEITORAL 030%

PRE - CAMPANHA
Periodo: de novembro de 2010 a julho de 2012

Agora, vocé tem uma das coisas mais importantes em toda campanha eleitoral:
vocé tem tempo.

Tempo para se preparar. Tempo de fazer pesquisa, de organizar sua equipe, de co-
nhecer os problemas da sua cidade, do seu bairro, de pensar propostas para resolvé-los, de
procurar apoios, de fortalecer sua relagdo com o eleitor, de melhorar e fazer a comunicacao
sobre a sua gestdo (se vocé estiver no governo). Enfim, tempo para construir a sua vitoria.

Nesta fase, trés tarefas se apresentam como prioritarias:

1. A construcao de aliancas eleitorais;
2. A criagao de um Programa de Governo;

3.Acelaboragaodeplataformasde comunicagcdoenvolvendoassessores(as),coordenadores(as)

de area, liderangas comunitarias, politicas, simpatizantes e colaboradores(as).

CAMPANHA

Periodo: de 07 julho a 07 de outubro de 2012

Definindo os objetivos, a candidatura:

O primeiro passo a ser dado por al-
guém que planeja ser candidato(a), € definir
qual o objetivo da candidatura. O objetivo
ndo é necessariamente apenas a eleigdo ime-
diata. Algumas candidaturas podem esta-
belecer como objetivo a afirmacgéo, dar visi-
bilidade a um movimento social especifico
ou fortalecimento do partido ou lideranga.

Porém, independente do objetivo
de uma candidatura, para ela ser bem suce-
dida devera, necessariamente, ter um bom
desempenho eleitoral.

As campanhas ndo sdo momentos
magicos nos quais tudo € possivel. Pelo
contrario, traduzem a realidade, as possi-
bilidades conjunturais e estruturais de cada
partido ou candidato(a).

VAMOS DISPUTAR QUAIS CARGOS?
EXECUTIVO E LEGISLATIVO MUNICIPAL?
COM QUEM?
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(COMO ATINGIR OS OBJETIVOS DA CAMPANHA )

1° Passo: Quantos votos sdo necessarios?

Com os objetivos tragados, € necessario definir a quantidade de votos para a elei¢ao
do(a) candidato(a).

Tomando como base a historia eleitoral da pessoa, do partido, dos adversarios
no municipio, ou territério em disputa, podemos estimar o nimero de votos necessarios
para conquistar o mandato. E importante lembrar que, neste caso, interessa ndo apenas o
desempenho pessoal do(a) candidato(a), mas também o desempenho das outras pessoas do
partido ou coligacdo e apoiadores(as).

2° Passo: Qual o potencial de votos da candidatura?

A partir da historia de militancia e dos provaveis apoios que terd, o(a) candidato(a)
mapeara os segmentos regionais e de interesse nos quais ele tem chance de ser votado(a).

Assim, o(a) pré-candidato(a) devera mapear as suas areas geograficas de atuacao
(bairro, zona rural, etc.), os segmentos sociais € os grupos da sociedade civil organizada
que tendem a apoia-lo(a), ou onde ele(a) imagina poder conseguir apoio.

3° Passo: O que € preciso para ser eleito(a)?

E a partir do mapeamento dos votos em potencial (2° Passo) que se responde a esta
pergunta e comeca-se o delineamento da campanha. A candidatura tera de definir, a partir
desta referéncia, a politica de crescimento da campanha. A base para o desenvolvimento
da candidatura é o publico potencial definido no 2° passo. Mas ¢ bastante provavel que
este universo nao seja o suficiente para garantir a eleigao. Logo, devera ser planejada uma
politica de ampliagdo da candidatura para outras areas de atuacdo. Para esta ampliacdo,
deverao ser levados em consideracao lugares onde exista alguma afinidade com o perfil da
candidatura e, de preferéncia, onde o partido tenha poucos ou nenhum candidato.

Coordenaciao de Campanha

Um passo fundamental para a campanha ¢ a escolha de uma coordenagao para os tra-
balhos. Para que uma campanha seja vitoriosa, sua coordenacao deve ter unidade em sua linha
politica, em todas as decisdes, desde as mais simples até as mais delicadas e complexas.

A coordenacdo devera ter:
* organizacao

* disciplina

* dindmica
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A Agenda da Campanha

A melhor utilizagdo do tempo do(a) candidato(a) é um requisito fundamental
para o bom andamento da campanha!

A agenda de campanha deve combi-
nar orientacgdo estratégica com flexibilidade.
Na disputa eleitoral, a todo o momento,
desde a fase de pré-campanha, surgem fa-
tos novos, ocorrem surpresas que tomarao
uma parcela de tempo. A agenda do(a)
candidato(a) e a programacao das agdes de-

A agenda tem que representar as
acdes mais importantes definidas no plane-
jamento de campanha.

Deve-se montar um calendario de
eventos ¢ “momentos-chave” até¢ o dia da
eleicdo: conferéncia eleitoral do partido,
convengoes, confirmacdo de candidaturas,

festas locais e regionais importantes, datas
e prazos legais definidos pelo TSE, previsao
de datas para lancamento de candidaturas,
comicios etc.

O QUE NAO PODE FALTAR EM UMA CAMPANHA

 As principais necessidades de estrutura (midia, propaganda, infraestrutura);

* Quem e quais s3o os(as) apoiadores(as) da candidatura (recomenda-se organizar uma
lista de apoiadores e formas de apoio, bem como grupos que formarao comités de apoio
local);

* Os principais atores relevantes (liderangas, setores, areas) para essa candidatura e as
acoes necessarias para mobiliza-los ou neutraliza-los;

» O marketing - principais aspectos positivos da imagem do(a) candidato(a) que devem
ser reforcados e os aspectos negativos da imagem do(a) candidato(a) devem ser neutra-
lizados;

* Definicdo de uma orientagao estratégica para o discurso politico eleitoral do(a) candidato(a)

(tematicas a serem trabalhadas).
PROJETO |
™

vem ser vistas como elementos estratégicos
que estruturam e potencializam a campa-
nha.

V

('Sola de sapato

(Determinagéo (Dinheiro




ELABORANDO O PLANEJAMENTO
Parte I

a4 ~ . -
Apresentacao e Conceituacio:

- Participantes (Nome/Atuagao/Perspectiva);

- Quem somos (Construir um conceito que define quem ¢ o grupo e a sua identi-
dade);

- Nossa missao (Construir objetivamente a missao do grupo);

- Nossos objetivos (O que o grupo objetiva alcancar);

- Projecao da imagem (Como queremos ser vistos?);

Pode se fazer também uma analise historica, ou seja, uma tempestade de
ideias para conhecer o processo, um diagnostico da realidade ou convidar uma pes-
soa que possa ajudar o grupo a realizar uma analise de conjuntura local.

E preciso ter muita atengio para os fatores mais importantes. Se for o caso,
construir algumas agdes para contrapor os fatores sociais desfavoraveis.

.
Parte 11
r
O que queremos?
Este ¢ o momento que definimos o objetivo central.
Responder as seguintes perguntas pode ser 1til para o definirmos:
* O que queremos no Legislativo e no Executivo?
* O que nods temos? (Definir os aspectos positivos € negativos)
* O que fazer para termos mais?
* O que nos impede?(Adversarios)
* O que/quem esta fora e pode se aliar ao grupo?
.
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Parte 111

( Y
Analise do quadro politico local:
Descrever cada ator social importante.

Exemplo: Prefeitura: pontos fortes e fracos;

Camara: pontos fortes e fracos;

Partido: pontos fortes e fracos;

Associacoes: pontos fortes e fracos.
O que/quem ¢ indiferente (Sindicatos, Associagcdes, Empresas etc.)
« E importante avaliar:

Qual a nossa relagdo com esses atores e qual a sua relacdo com o grupo?
. J

Parte IV

\
Metodologia:

Construir uma metodologia para alcancar os objetivos, o planejamento em
si. Este ¢ 0 momento chave de nosso trabalho. Momento de definir o nosso
plano de acdo, definir uma série de projetos indispensaveis para alcancar o
objetivo central.

Proposta:

* Projetos (para cada projeto, podem ter varias atividades);
* Atividades (agdes);

* Prazo (quando realizar);

» Responsavel (quem iré realizar).

Projeto
Atividade/Ac¢do Responsavel Prazo

\.

Devemos considerar sempre se temos Governabilidade, Capacidade
ou Competéncia sobre as agoes que definimos.
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